EDITORIAL

MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA SPOG

Miguel Gutiérrez

La Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia
creada el 30 de junio de 1947 y conformada por
profesionales médicos del pais y extranjeros espe-
cialistas en Obstetricia y Ginecologia, de acuerdo
alos estatutos vigentes, tiene fines cientificos, cul-
turales, deontologicos, sociales y gremiales enca-
minados a velar por el progreso de la Obstetriciay
Ginecologia y especialidades afines en el Per, en
favor de la salud de las mujeres del pais.

En los altimos anos, el reconocimiento de los De-
rechos Humanos como un eje importante en el De-
recho a la Salud de las personas ha hecho posible
que la SPOG, consciente de su rol dentro de la So-
ciedad Peruana, desarrolle una politica de alian-
zas estratégicas con organizaciones mas alla de las
académico cientificas, alcanzando un trabajo im-
portante con organizaciones de la Sociedad Civil
que ha permitido dar una respuesta responsable
y ética a las amenazas de recortar los Derechos
Reproductivos y Sexuales reconocidos a nivel
mundial.

Como Institucion Médica del Colegio Médico del
Pert, es su consultora permanente en temas refe-
ridos a la Salud Sexual y Reproductiva de la mujer
en el pais y sus derechos relacionados aellos, y en
los dltimos anos se ha constituido en uno de los
mayores referentes para el Ministerio de Salud en
dichos temas. Alo largo del tiempo, la SPOG haido
aumentando el nimero de miembros asociados
conforme se fue institucionalizando de manera
definitiva la especialidad de gineco-obstetricia en
el pais. En laactualidad, después de 58 anos de exis-
tencia, laSPOG tiene aproximadamente 200 miem-

bros en Limay 500 que provienen de las provincias.
Cuentacon 13filiales en distintas regiones del pais.
Es filial de la Federacion Internacional de Gineco-
logia y Obstetricia (FIGO) y de la Federacion Lati-
noamericana de Sociedades de Obstetriciay Gine-
cologia (FLASOG). La Revista de la SPOG esta en
circulacion desde 1955. La sociedad tiene un local
institucional propio.

Sin embargo, ante los cambios que vienen ocurrien-
do en el mundo y principalmente en nuestro pais,
tenemos el desafio de convertirnos en una organi-
zacion moderna, preparada para los nuevos retos
que impone lanueva sociedad. Para ello debemos
contar con una estrategia que nos oriente hacia
donde queremos ir y determinar cual es la agenda
futura que debemos trazarnos paralograr el cam-
bio y hacer posible el desarrollo de nuestra insti-
tucion. Es por tanto necesario tener una herramien-
ta indispensable, representada por el Plan Estra-
tégico Institucional.

Por esta razon, desde el inicio de nuestro trabajo
como Junta Directiva ha sido una preocupacion
importante tener un Plan Estratégico Institucional,
como un instrumento de gestion que oriente su
quehacer en el medianoy largo plazo, que sea pro-
ducto de un trabajo de equipo, donde participe la
mayor parte de Miembros de la Sociedad y sus Fi-
liales, ya que los acuerdos alli tomados serviran
para generar compromisos por muchos anos.

A la fecha podemos anunciar que, en Sesion Ex-
traordinaria del dia 25 de noviembre de 2005, lue-
go de incorporar los aportes de los asistentes y
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hacer las modificaciones determinadas en la Sesion
se aproho el Plan Estratégico de la SPOG para el
periodo 2005-2011.

Es importante mencionar que el Proceso de For-
mulacion del Plan Estratégico se inicio en el mes
de junio de 2005, con la Encuesta para el Diagnos-
tico Estratégico para el Proceso de Planeamiento
Estratégico de la SPOG, que se hizo llegar a todos
los miembros asociados y titulares y alos miembros
de filiales y que ha servido de insumo importante
parala formulacion del Plan durante los talleres rea-
lizados el 20y 21 de julio del presente ano, enlos que
ademas de los miembros de la SPOG de Lima parti-
ciparon miembros de 11 Filiales de la SPOG del pais.

Este documento se ha ido enriqueciendo con los
aportes que los socios han hecho, hasta llegar al
documento final presentado para su aprobacion.
A continuacion se presentara lo sustantivo del Plan
Estratégico SPOG que queremos compartir con
todos ustedes y manifestarles que ya hemos ela-
borado los indicadores por cada Objetivo Estraté-
gico aprobadoy quenos serviramucho parael Plan
Operativo que ainicios del ano proximo realizare-
mos con el aporte de todos los miembros de lains-
titucion.

PLAN ESTRATEGICO SPOG 2005-2011

1. VISION Y MISION INSTITUCIONAL

Para la elaboracion de la Vision y la Mision
institucional de SPOG se considerd conveniente
obtener informacion previa a la realizacion de los
talleres mediante la encuesta aludida, la que per-
mitio agilizar el proceso.

Para este proposito, durante los talleres se promo-
viola participacion de los representantes, lo que per-
mitio finalmente obtener una Mision y una Vision re-
presentativas y concertadas portodoslos asistentes.

VISION DE FUTURO

Al 2011, la SPOG es una entidad cientifica lider a
nivel nacional e internacional que agrupa y pro-
mueve la participacion activa de todos los espe-
cialistas en obstetriciay ginecologia del pais. A su
vez, es el referente técnico en la elaboracion e im-
plementacion de las politicas relacionadas a la
Salud de la Mujer en el Peru.
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Lapoblacion peruana, principalmente las mujeres.
estan adecuadamente informadas y empoderadas
en el cuidado de su Salud.

Los médicos ginecoobstetras cuentan con suficien-
tes competencias para brindar una atencion inte-
gral y de calidad.

MISION INSTITUCIONAL

Somos una sociedad médica cientifica reconocida
a nivel nacional e internacional, conformada por
especialistas guiados por una conducta ética y
profesional, que buscaintegrar atodos los gineco-
obstetras del pais, ampliando y actualizando sus
conocimientos en los avances de la especialidad
para mejorar la calidad de atencién y con ello la
salud de la mujer peruana en todas las etapas de
suvida, promoviendo la equidad de género.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos que estructuran el nivel estratégico
toman en consideracion cuatro ejes tematicos
identificados en el proceso de discusion que se
sostuvo durante la realizacion del taller.

Dichos ejes tematicos son el referente principal
sobre el cambio o modificacion en el mediano y
largo plazo que la organizacion esperalograr, toda
vez que se cumpla con los objetivos propuestos.

A continuacion se presenta los cuatro objetivos
estratégicos de acuerdo a los ejes tematicos defi-
nidos.

EJES TEMATICOS

Representatividad y descentralizacion.

Objetivo Estratégico: En el ano 2011, 1a SPOG se
consolida como una institucién descentralizada
que cuenta con filiales regionales autobnomas que
aseguran la representatividad de los ginecoobs-
tetras del pais y que esta vinculada a organizacio-
nes internacionales.

Gestion Institucional
Objetivo Estratégico: En el ano 2011 la Sociedad Pe-
ruana de Obstetricia y Ginecologia cuenta con una
gestion moderna, auténoma y de calidad que per-
mite el desarrollo de sus miembros, el fortalecimien-
to institucional y el cumplimiento de su mision.
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Politica de Salud en la Mujer

Objetivo Estratégico: En el ano 2011,1aSPOG lidera
el diseno y propuestas de politicas, programas y
proyectos en Salud de la Mujer, logrando su incor-
poracion y desarrollo en la agenda publica nacio-
nal y regional.

Desarrollo de Competencias

Objetivo Estratégico: En el ano 2011, 1aSPOGes el
ente técnico a nivel nacional en el disefio de com-
petencias para garantizar una atencion integral de
calidad a la mujer.

NIVEL PROGRAMATICO

3. ESTRATEGIAS Y T;{I‘CTICAS POR
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

LaSociedad Peruana de Obstetriciay Ginecologia,
al 2011, se consolida como una institucion descen-
tralizada que cuenta con sedes regionales autono-
mas que aseguran la representatividad de los
gineco-obstetras del pais y que esta vinculada a
organizaciones internacionales.

Estrategias

1. Los documentos de politica institucional incor-
poran los mecanismos de descentralizacion.
TACTICAS
¢ Difusion del planeamiento estratégico entre

los miembros de la SPOG.

* Sensibilizacion a los miembros de la Socie-
dad delos acuerdos del planeamiento estra-
tégico.

* Formacion de una comision estatutaria que
incorpore los acuerdos del plan estratégico.

2. Participar activamente del contexto nacional
para una respuesta a los cambios que acontez-
can en el pais.

Tacuicas

* Formacion de una comision permanente de
vigilancia.

3. Implementacion de una metodologia que facili-
te la incorporacion de los ginecoobstetras a la

SPOG.

TAcmicas
* Proponer una adecuacion de los estatutos y

elaborar el reglamento.
* Sensibilizar alos ginecoobstetras que ainno
pertenecen a la SPOG, a fin de incorporarlos.
* Establecer mecanismos que promuevan la afi-
liacion a la SPOG.

4, Establecer sistemas para el sostenimiento de las

filiales de la SPOG.

TAcTicAs

¢ Establecer mecanismos paralainscripcion de
la mayoria de los ginecoobstetras en sus res-
pectivas filiales (autosostenibilidad).

¢ Establecer un calendario de eventos cientifi-
cos, sociales y culturales.

5. Establecer los mecanismos que faciliten la aso-
ciacion con organismos internacionales.
TAcTICAS
* Conformar unacomision paraadecuarsealas

normas que determinen los organismos inter-
nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
En el 2011, la Sociedad Peruana de Obstetricia y
Ginecologia cuenta con una gestion moderna, au-
tonoma y de calidad que permita el desarrollo de
sus miembros, el fortalecimiento institucional y el
cumplimiento de su mision.

Estrategias
1. Implementar una estrategia de gestion que per-
mita la eficiencia y modernizacion de la SPOG.

Contar con un administrador certificado.

TacTIcAS

¢ Implementar lainformatizacion a cargo de ex-
pertos.

¢ Contary utilizar instrumentos de gestion mo-
dernos.

* Proponer la modificacion del estatuto acor-
de al planeamiento estratégico aprobado por
asamblea general.

e Aplicar un sistema de marketing.

2. Obtener nuevas fuentes de financiamiento.

Tacticas
¢ Establecer alianzas estratégicas con organi-

zaciones de la sociedad civil y del estado.
* Desarrollar actividades de financiamiento.
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3. Implementar una estrategia de calidad.
TAcncas

» Conseguir una certificacion de calidad.

 Implementar servicios multiples de asesora-
miento legal y otros.
4. Implementar un sistema de auditoria.
TacTicas
¢ Contar con un servicio de auditoria con los
componentes financiero, contable, técnicoy
de desarrollo institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

LaSPOG lidera el disefio y propuestas de politicas,
programas y proyectos en Salud de la Mujer, logran-
do su incorporacion y desarrollo en la agenda pu-
blica nacional y regional.

Estrategias

1. Implementacion de una estrategia de aproxima-
cion einfluencia anivel de los poderes publicos
dirigida a obtener el posicionamiento de laSPOG
como referente técnico.

Tacmcas

* Conformacion de comisiones para la prepa-
racion de propuestas legislativas, guberna-
mentales, normativas en los temas priorita-
rios en salud de la mujer.

* [dentificacion de tomadores de decision de
las diferentes instancias de gobierno.

¢ Establecer red de contactos con tomadores
de decision.

* Preparacion de un plan comunicacional diri-
gida a politicos (mensajes, documentos, es-
tudios de costo beneficio, reuniones, etc).

2. Desarrollar el liderazgo nacional, regional y lo-
cal delos miembros dela SPOG en aspectos téc-
nicos y de politicas relacionadas con lasalud de
la mujer.

TAcTicAs

¢ |dentificacion de asociados nacionales, regio-
nales y locales con caracteristicas de lideres.

* Desarrollar actividades de capacitacion para
mejorar habilidades de liderazgo politico.

* Capacitacion para mejorar habilidades en
elaboracion de propuestas y proyectos de po-
liticas nacionales, regionales y locales en salud
de la mujer.
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* Plandeinformaciony educacion continuaen
temas legislativos y politicas de salud de la
mujer (boletines, internet, revistas, cursos de
educacion continua).

3. Actualizacion continua de todos los miembros
de la SPOG en aspectos legislativos y politicos
relacionados con la salud de la mujer.

TAcTiCAS

* Formacion de una comision responsable de
hacer revision periddica del marco legislati-
vo y andlisis politico local, regional, nacional
e internacional.

* Elaboracion de un plan de comunicacion conti-
nua a nivel nacional con informacion recogida.
- Boletin informativo.
- Pagina web.
- Teleconferencias periddicas.

¢ Elaboracion de un plan de comunicacion con-
tinua a nivel regional con informacion recogi-
da.
- Boletin informativo
- Pagina web.

4. Informacion, educaciéon y comunicacion a la
poblacién en aspectos médicos, legislativos y
politicos relacionados con la salud de la mujer.

TAcTicas
* Elaborar diagnostico de necesidades de infor-
macion en salud de la mujer a nivel nacional.
local y por regiones.
¢ Elaboracionde un plan de comunicacion conti-
nua anivel nacional con informacion recogida.

 Elaboracion de mensajes informativos y de
asesoramiento en aspectos médicos, en as-
pectos legales.

* Promover debates ptblicos en medios, de po-
liticas relacionadas con la salud de las muje-
res.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Desarrollar competencias que garanticen una aten-
cion integral de calidad a la mujer.

Estrategias

1. Establecer las competencias minimas del médico
general en ginecoobstetricia. Establecer compe-
tencias minimas ginecoobstétricas en el pregrado.
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TAcTicas

* Determinar los perfiles epidemiologicos de la
salud ginecologica y obstétrica.

* Coordinar con las universidades para imple-
mentar los programas educativos de acuer-
do alas competencias requeridas.

* Trabajar coordinadamente con Aspefam,
Copreme (revision de curriculum, examen na-
cional)

2. Establecer y evaluar las competencias requeri-
das para la formacién del especialista en
ginecoobstetricia.

Tacmicas

¢ Crearuncomité de evaluacion de los residen-
tes de la especialidad.

* Trabajar en forma conjunta o integrada al
Conareme y Copreme.

3. Mantener actualizadas las competencias de los
ginecoobstetras.

TAcTicAs

* Educacion médica continua.

¢ Elaborar las Guias Nacionales de Ginecologia
y Obstetricia.

* Recertificacion de los especialistas.

* [stablecer convenios que permitan, median-
te becas o pasantias, la capacitacion del gine-
cologo en entidades nacionales o extranjeras.

4. Fomentar la investigacion.

* Generar incentivos que favorezcan la inves-
tigacion.

¢ Capacitar a los asociados para la investiga-
cion cientifica.

* Facilitar la divulgacion de los trabajos de in-
vestigacion

¢ Conformar un Comité para la Promocion de
la Investigacion.

5. Incentivar la docencia.

¢ Formacion de los docentes en metodologia
pedagogica.

* Sugerir que los puestos de docencia univer-
sitarios sean cubiertos por concurso.
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